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1. Johdanto

Henkilostokertomuksessa kuvataan henkildston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut. Se antaa tietoa
henkiloston kehittamistarpeista ja toimii paatoksenteon tukena. Tydantajan on tunnettava henkildstévoi-
mavarat, joilla kunnan palveluja jarjestetdan. Tieto henkiléstovoimavaroista on perusta henkiléstésuun-
nittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja niiden muuttuessa. Henkilostévoimavarojen tunteminen ja
ennakointi on osa kunnan strategiatyota. Henkilostokertomus laaditaan kerran vuodessa.

Kunnan ylimman viranhaltijajohdon vaihtuminen jatkui toimintavuonna. Lokakuussa 2024 aloittanut uusi
kunnanjohtaja Jari Rantala sai johtoryhmaansa uusia kasvoja. Uusi talouspaallikkd Timo Perala aloitti teh-
tdvassaan 1.4.2025. Pitkaaikainen tekninen johtaja jai eldkkeelle joulukuun alussa ja uusi tekninen johtaja
Anu Muurimaki aloitti virassa. Hallinto- ja henkilostojohtaja irtisanoutui kesélla ja hanen tilalleen valittiin
allekirjoittanut 1.10.2025 alkaen.

Toimintavuonna kunnassa jatkettiin vuosille 2024-2027 kunnanvaltuuston hyvaksyman talouden tasapai-
nottamisen toimenpideohjelman toteutusta ja sen myota myos tarkkaa henkiléstokulujen hallintaa. Siita
huolimatta henkil6stokulut ovat kasvaneet 0,8 miljoonalla vuodesta 2023. Tilinpaatoksen 2025 laatimisen
yhteydessa loppuvuodesta oli havaittavissa lisdsopeutustarpeita.

Toimintavuonna neuvoteltiin paikallisesti tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista. Jo-
kaiselle sopimusalalle tuli erisuuruisia neuvoteltavia eria.

Kunnassa otettiin kdyttoon KVTES:n tasopalkkajarjestelma. Valtakunnallinen uusi tasopalkkajarjestelma
perustuu pddsopijajarjestdjen ja neuvotteluosapuolten KT:n, JAU:n, JUKO:n ja SOTE:n neuvottelutulok-
seen. Kdyttoonottoa ja paikallista neuvottelua varten perustettiin tasopalkkatyéryhma. Tasopalkkajarjes-
telma korvaa tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja
vastuun tasokriteereihin. Tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025 alkaen. Kokonaisuudessaan jdrjes-
telma tuli ottaa kayttoon 30.9.2025 mennessa. Laihian kunnassa tasopalkkajarjestelma otettiin kokonai-
suudessaan kayttoon 1.8.2025 alkaen.

Omaehtoisen kouluttautumisen tukemisen paivitetty ohjeistus hyvaksyttiin henkilostdjaostossa
18.12.2025.

Teknisen toimialan Kiinteistopalvelujen tehtavaalueen nimi muutettiin muotoon Tukipalvelut. Ravintopal-
veluiden tyontekijat siirtyivat Sivistyspalveluista Tukipalvelut -tehtavaalueelle vuoden 2025 aikana.

Toimintavuonna kunnassa jarjestettiin loppuvuodesta 2025 tyosuojelun yhteistoimintahenkiloston vaali
toimikaudeksi 1.1.2026-31.12.2029. Vaaleissa valittiin kaksi tyosuojeluvaltuutettua ja kaksi tydsuojeluva-
ravaltuutettua. Tyosuojelun toimintasuunnitelma 2026—2029 laadittiin loppuvuoden 2025 aikana.

Kiitédn koko henkilostéa kuluneen vuoden hyvin tehdysta tyosta. Haluan erityisesti kiittdd lampimasta vas-
taanotosta ja hyvasta opastuksesta. Se on aina meille uusille tulokkaille koko palvelussuhteen tarkein tu-
kipaalu ja tyoskentelyn kivijalka.

Tommi Suvisalmi
hallinto- ja henkilostojohtaja
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2. Henkiloston maara ja rakenne

2.1. Henkilomaara

Laihian kunnassa (myohemmin kunta) henkiloston kokonaismaara 31.12.2025 oli 326, josta vakinaisen
henkildston osuus oli 84 % ja maaraaikaisten osuus 16 %. Henkiloston kokonaismaara pieneni viidella (5)
henkil6lla vuoteen 2024 verrattuna. Vakituisten palvelussuhteisten maara on suhteellisesti kasvanut hen-
kilostorakenteessa.

Kunta-alalla oli vuoden 2024 tilastojen mukaan vakinaisia 73 % (v. 2023: 72 %) kunta-alan henkilstosta.
(Tilastokeskus, Paikallishallinnon palkat 2024)

Taulukko 1. Kunnan vakinainen ja maaraaikainen henkildst6 31.12.2024 ja 31.12.2025.

Palvelussuhteet Yhteensa Yhteensa
31.12.2024 31.12.2025
Vakinaiset 251 272
Maé&araaikaiset 80 54
Yhteensa 331 326

Kunnassa tyoskentelevien maara vaihtelee vuoden aikana. Kuviossa 1 nakyy kunnan henkildméaara vuo-
den aikana Kevan tilaston mukaan. Luvuissa ovat mukana 17—-68-vuotiaat tyo- tai virkasuhteiset henkil6t,
joille on vuoden aikana maksettu palkkaa. Koko vuoden aikana kunnassa tydskenteli 494 henkiloa. Edelli-
seen vuoteen verrattuna vdahennysta on nelja (4) henkil6a.

Henkilomaara
B Henkilca
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400
S
> 300
)
X
200
100
0
2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Laihian kunta

Kuvio 1. Kevan tilastojen mukainen henkilomaara vuosina 2021-2025.
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2.2. Vakanssit

Uuden palkka- ja henkilostohallinnon jarjestelman kayttéonoton myota kunnassa on otettu kayttoon va-
kanssit 1.9.2023 alkaen.

Taulukko 2. Kunnan vakanssit 31.12.2023, 31.12.2024 ja 31.12.2025.

VELE 1 Vakanssit Vakanssit
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hallinto
Hallinto 4 4 4
Hallintopalvelut 8 9 6
Talouspalvelut 0 0 3
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut
N HyV|nv0|'nt|- ja . 5 6 3
sivistyspalvelujen hallinto
L Perusopetus 107 111 109
Sivistyspalvelut -
Lukio 11 11 11
Varhaiskasvatuksen
hallinto > > >
Varhaiskasvatus Varahenkiléstb 4 6 6
Esiopetus 10 13 13
Pdivakotitoiminta 38 39 39
Ryhmaperhepaivahoito 15 13 13
Perhepaivdhoito 11 11 11
Ravintopalvelut 19 20 0
Kirjasto- ja 6 6 6
Hyvinvointipalvelut kulttuuripalvelut
L||.kunta-Ja 9 9 8
nuorisopalvelut
Tekniset palvelut
Teknisten .palveIUJen 5 5 5
hallinto
Tekninen toimi 3 3 3
Lilkenne ja yleiset alueet 5 5 4
Vesihuolto 4 4 4
Ravintopalvelut 22
Siivouspalvelut 24 24 23
Vakanssit yhteensa 290 300 300

Vakansseja on yhteensa 300 kpl ja vakinaisen henkiléston maara oli 272 vuoden 2025 lopussa. Erotus
osoittaa, ettd vakansseja on ollut tayttamatta 31.12.2025. Perusteena erotukseen on se, etta vakinaisessa
virassa/toimessa on palkattu maaraaikainen henkilo, jos kelpoista hakijaa ei ole ollut. Virka/toimi voi olla
my0s viela rekrytointivaiheessa, jolloin vakanssissa ei ole tekijaa.

Maaraaikaisten osuus henkildstosta oli 16 %. Kunnan maardaikaisuuden perusteet olivat (31.12.2025)
mm. sairausloman, vuosiloman tai perhevapaan sijaisuus sekd avoimen maaraaikaisen tehtavan hoito.
Maéaraaikaisuuden perusteena oli lisdksi mm. toisen toimen hoito (7 henkil6d) ja hankkeet. Vakinaisen
henkilon sijaisella voi olla poissaoloja esim. sairauspoissaoloja, jolloin vakinaisen henkilon vakanssilla voi
olla useita henkil6ita samaan aikaan.
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2.3. Koko- ja osa-aikaisuus

Kunnan osa-aikaisten osuus vakinaisesta henkilostosta vuonna 2025 oli 14 %. Kunta-alalla osa-aikaisten
osuus oli 13,9 % vuoden 2024 tilastojen mukaan (v. 2023: 12,7 %). (Tilastokeskus, Paikallishallinnon palkat
2024)

Taulukko 3. Koko- ja osa-aikainen vakinainen henkil6sto 2023-2025.

Kokoaikainen Osa-aikainen Yhteensa
2023 227 34 261
2024 222 29 251
2025 235 37 272

Osa-aikaisuuden perusteena oli mm. osa-aikainen virka/toimi, osittainen hoitovapaa, osa-aikasairausloma
ja tyontekijan pyynto.

2.4. Henkilotyovuosi

Henkilotyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyotunteja, muutettuna taytta tydaikaa tekevan
henkilon tyopanokseksi, johon sisaltyy kaikki palkalliset tylomat. Mikali henkiloston maara vaihtelee suu-
resti vuoden aikana, henkildtyovuosi kuvaa parhaiten vuoden aikana palvelusuhteessa olleen henkiloston
maaraa.
Henkilétyévuosi (HTV 2) = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumddrd kalenteripdiving/365
*(osa-aikaprosentti/100). Tdstd luvusta on vdhennetty palkattomat poissaolot. HenkilGtyévuoden
mddrd on aina enintddn yksi, jolloin ylitéitd tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tyéajan ylittdvad
tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Kunnan koko henkildston henkilotyévuodet vuonna 2025 olivat 310 (v. 2024: 318).

Taulukko 4. Henkil6tydvuodet tehtdvaalueittain vuonna 2025 (vahennetty palkattomat poissaolot)
HTV 2 (2024)  HTV 2 (2025)

Hallintopalvelut 12 10
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut 293 242
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen hal- 6 2
linto
Hyvinvointipalvelut 15 17
Sivistyspalvelut 129 128
Varhaiskasvatus 95 90
Ravintopalvelut 19 0
Tekniset palvelut 36 57
Teknisten palvelut 18 17
Ravintopalvelut 0 18
Siivouspalvelut 24 22




Laihian kunnan henkildstokertomus 2025 8(22)

2.5. Henkiloston ikdrakenne ja sukupuolijakauma

Kunnassa koko henkiloston keski-ika oli 46,8 vuotta (v. 2024: 46,3 vuotta). Vakinaisen henkiloston keski-
ika oli 47,7 (47,0) vuotta ja maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 42,7 (44,1) vuotta vuonna 2025.

Henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Kuntatydnantajien
tilastojen mukaan vuonna 2024 kunta-alalla tydskentelevien keski-ikd oli 46,2 vuotta (v. 2023: 45,3
vuotta). Maaraaikainen henkilostd on vakituista henkildstoa selvasti nuorempaa. Kunta-alan vakinaisten
keski-ikd vuonna 2024 oli 48,4 vuotta (v. 2023: 47,1 vuotta) ja maaraaikaisten keski-ika 40,0 vuotta (v.
2023: 39,2 vuotta). Teknisten (48,5 v) ja tuntipalkkaisten (50,5 v) sopimusaloilla tydskenteleva henkilosto
on hiukan keskimaaraista vanhempaa, ja keski-ikd on pysynyt samana verrattuna vuoden 2023 tilastoon.
(Tilastokeskus, Paikallishallinnon palkat 2024)

Taulukossa 6 on esitetty koko henkildston ikdrakenne vuosina 2024 ja 2025. Luvuissa on mukana maara-
aikainen henkil6sto.

Taulukko 6. Koko henkiloston ikarakenne vuosina 2024-2025.

Ikd vuosina Lukumaara 2024 % osuus 2024 Lukumaara 2025 % osuus 2025
alle 30 10 4 9 3
30-34 21 8 21 8
35-39 29 12 31 11
40-44 39 16 43 16
45-49 53 21 62 22
50-54 28 11 30 11
55-59 42 17 45 16
60-64 26 10 27 12
yli 65 v alle5 1 alle5 1

Yhteensa 251 100 272 100

Naisten osuus henkildstosta vuonna 2025 oli 83,7 % (v. 2024: 84,3 %) ja miesten 16,3 % (v. 2024: 15,7 %).

300

Henkiloston sukupuolijakauma

279

273
250
200
150
100
52 53
- -
0
Naiset Miehet

2024 m=m 2025
Kuvio 2. Henkiloston sukupuolijakauma vuosina 2024—-2025.

Naisten osuus oli 76 prosenttia (v. 2023: 76 %) koko kunta-alan henkil6stosta vuoden 2024 tilastojen mu-
kaan. (Tilastokeskus, Paikallishallinnon palkat 2024)
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2.6. Henkilosto sopimusaloittain, tydaikamuodoittain ja suurimmat henkil6stomaarat
ammattinimikkeiden osalta

Kunnan henkil6sto jakaantuu kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti eri sopimusaloihin. Kun-
nallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluu 61 % henkildstosta.
Taulukossa 7 on kuvattu kuntayhtyman henkildston jakautuminen eri sopimusaloittain.

Taulukko 7. Henkil6std sopimusaloittain

Henkiloston maara % Henkiloston maara %

Tybehtosopimus

¥ B (2024) (2025)
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 58 61
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus 37 35
OVTES
Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus 5 4
TS

Taulukossa 8 on kuvattu, miten henkildstd on jakautunut eri tydaikamuotoihin. Henkilostosta suurin osa
on yleistydajassa.

Taulukko 8. Henkiloston maara tydaikamuodoittain

Henkiloston maara % Henkiloston maara %

Tybaikamuoto (2024) (2025)
Yleisty6aika 38,25 h/vk 56 58
Opetustyd 31 29
Toimistotyodaika 36,25 h/vk (KVTES Il luku 8 §) 10 10
Perhepdivahoitajat, ty6aika 80 h/2 vk (KVTES L12) 3 3

Kunnan vakanssien ammattinimikkeista eniten oli luokanopettajia. Taulukosta 9 ilmenee suurimmat am-
mattinimikkeet vakanssien perusteella.

Taulukko 9. Suurimmat ammattinimikkeet kunnan vakansseissa 31.12.2025 (31.12.2024).

Nimikkeet Vakanssien maara

Luokanopettaja 34 (30)
Koulunkdynnin ohjaaja 26 (20)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 26 (17)
Perhepaivahoitaja 24 (20)
Laitoshuoltaja 23 (22)
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3. Henkiloston vaihtuvuus

3.1. Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Taulukossa 10 kuvataan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildston vuoden aikana alkaneet ja
paattyneet palvelussuhteet. Paattyneissa palvelussuhteissa on mukana eldkkeelle siirtyneet ja vakinaisten
henkildiden paattyneet tyosuhteet. Omasta pyynnosta 9 henkil6a irtisanoutui vakituisesta palvelusuh-
teestaan kunnassa. Vaihtuvuusprosentti kunnassa vuonna 2025 oli 5,0 % (v. 2024: 9,3 %).

Taulukko 10. Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Henkilomaara (2024) Henkilomaara (2025)

Alkaneet palvelussuhteet 23 17

Paattyneet palvelussuhteet 24 13

3.2. Henkiloston rekrytointi

Henkiloston rekrytoinnissa on kaytossa Kuntarekry.fi -palvelu. Rekrytointi on ns. perusrekrytointia, johon
sisdltyy vakinaisten ja pitkaaikaisten sijaisten rekrytointi. Rekrytoinnissa on kdytdssa tayttolupaprosessi.
Tayttolupa on kaytdssa vakinaisten ja yli vuoden maaraaikaisissa rekrytoinneissa. Lisaksi valintaproses-
sissa on kaytossa ansiovertailu.

Vuonna 2025 rekrytointeja oli yhteensa 31. Hakijamaara oli yhteensa 508 henkilda.

Kunnan rekrytoinneissa suurimmat hakijamaarat 2025
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Kuvio 3. Kunnan rekrytoinneissa suurimmat hakijamaarat (yli 10 hakijaa) vuonna 2025.
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4. Eldkkeet

4.1. El3koityminen

Kunnassa eldkkeelle vuoden 2025 aikana jdi alle viisi henkil6a. Elakkeelle siirtyvien keski-ika oli 64 vuotta.
Kevan elakoitymisennuste on kuvattu kuviossa 3. Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoity-
minen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa olleiden ty6- ja virka-
suhteisten tilanteeseen seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu van-
huus-, tyokyvyttdomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkil6t. Vanhuuselakkeet sisaltavat var-
hennetut vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltdvat kuntoutustuet ja tyduraelakkeet.
Osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Tyburaeldkkeet sisdltyvat taysiin tyokyvytto-
myyselakkeisiin. Vuoden 2017 eldkeuudistuksen takia alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain.
Elakoitymisennuste elékelajeittain

- M Vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet [l Osatyokyvyttomyyselake [l Verrokki
3,5%

3%

2,5%

2%
1,5%
1%
0,5 %
0 %

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Kuvio 4. Eldk6itymisennuste (Léhde Keva)

Vanhuuseldkkeelle jadvien maaran arviointi on vaikeutunut eldakeuudistuksen jdlkeen, kun vanhuuseldk-
keen alaikdrajaa nostettiin portaittain vuonna 1955 ja sen jalkeen syntyneilla. Vanhuuseladkkeelle voi jaada
oman valinnan mukaan oman eldkeian ja 68 ikdvuoden tayttymisen valilla. Vuonna 1959 syntyneet ja sita
nuoremmat voivat jaada vanhuuseldkkeelle oman valinnan mukaan oman elédkeidn ja 69 ikdvuoden tayt-
tymisen valilla.

Elakoitymisennuste ammattiryhmittéin (jos véahintéan 5 henkil6a)
W 2026-2030 [l 2031-2035 2036-2040 [l 2041-2045

Muut ammattiryhmat

Peruskoulun yléluokkien ja lukion opettajat

Luokanopettajat

Koulunk&yntiavustajat
Péaivéakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Sairaala- ja laitosapulaiset

Ammattiluokka

Lastentarhanopettajat
Perhepéivéhoitajat

Erityisopettajat

Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikét

50 80 90 100

Elékoityminen, %
Kuvio 5. Elakditymisennusteen ammattitasoinen kuvaaja (Keva)
Kuviossa 5 on kuvattu elakoityneet ammattiluokittain. Elakoitymistilannetta seurataan yksikkotasolla ja
nimikkeittdin. Ennusteen mukaan arvioidaan tulevia resurssitarpeita.
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4.2. Eldkemaksut
Tybnantajan KuEL- eldakemaksut koostuvat:

— palkkaperusteisesta maksusta. Se koostuu tyoansiopohjaisesta elakemaksusta (sisaltaa tyonteki-
jan eldkemaksun) ja tyonantajakohtaisesta tyokyvyttomyyseldkemaksusta.

— tasausmaksusta (entinen elakemenoperusteisteinen maksu, jota maksettiin niistd maksussa ole-
vista eldkkeistd, jotka ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.)

Kevan maksurakenteen uudistukseen liittyen varhaiselakemenoperusteinen maksu eli varhe-maksu ei ole
ollut kdytossa vuodesta 2019 lukien. Palkkaperusteinen elakemaksu vuonna 2025 oli 2 930 290,65 euroa
24,34 prosenttia (v. 2024: 24,38 %). Tyokyvyttomyyseldkemaksu vuonna 2025 oli 77 048,60 euroa (v.
2024: 92 045,19 euroa).

Elakemenoperusteinen maksu korvautui vuonna 2023 tasausmaksuksi. Maksu jaetaan kuntien ja hyvin-
vointialueiden kesken vuoden 2022 toteutuvien palkkasummien suhteessa. Tasausmaksusta 51,3 pro-
senttia kohdistuu hyvinvointialueille ja 48,7 prosenttia kunnille. Kuntien osuus tasausmaksusta jaetaan
kuntien kesken niiden viimeksi vahvistetun tilinpdatoksen mukaisen verorahoituksen (ml. valtionosuudet)
suhteessa. Vuonna 2025 tasausmaksun maara oli 378 791,52 euroa (v. 2024: 442 220,76 euroa).

Taulukko 11. Keskeiset elakemaksut 2024-2025

Kunnan eldkemaksukooste 2024-2025

2024 2025
Palkkasumma elakemaksussa 11 800 644 12 038 992
Palkkaperusteinen elakemaksu 2 876 997 2930 291
Tyokyvyttomyyselakemaksu 92 045 77 049
Tybnantajan elakemaksu 1998 518 2 035 691
Tyontekijan elakemaksu 878 479 894 600
Tybnantajan maksama tasausmaksu 442 221 378 792
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5. Tyodajan jakautuminen

Teoreettinen sdanndllinen vuosityoaika tyopaivina on laskettu siten, etta kalenteripaivistda on vahennetty
lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat. Taulukossa 10 ilmenee, miten teoreettisesta saan-
nollisestd vuositydajasta on vahennetty vuosilomat, terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat, koulutus
ja muut palkalliset/palkattomat poissaolot, jolloin saadaan kunnassa tehty vuosityGaika 65 870 tyopaivaa.

Kunnan henkildston tehdysta vuositydajasta taulukon 12 mukaan 27 % kului erilaisiin poissaoloihin. Suu-
rimmat poissaolot muodostuvat muista palkattomista poissaoloista ja vuosilomista. Palkattomista poissa-
oloista ei aiheudu kunnalle kustannuksia, mutta vaikuttavat vuositydajan vahenemiseen. Poissaolojen
palkkakustannusprosentti on laskettu kunnan (v. 2024: koko kuntayhtyman) palkkakustannuksista. Palk-
kakustannukset eivat sisalla tydbnantajan maksamia eldkevakuutus- ja muita sosiaaliturvan kuluja.

Muut palkalliset poissaolot ovat mm. virkamatkat, palkalliset merkkipaivat.

Taulukko 12. Henkil6stdn tydajan jakautuminen vuonna 2025 (suluissa vastaavat lukemat vuonna 2024).

Tyopdivat % teoreettisesta

2025 sadnnollisesta 1000 % palkka.-
o s euroa kustannuksista
(2024) vuosity6ajasta
Teoreettinen sadnnollinen 90 121 100 13294 100
vuosity6aika (87 590) (13 156)
Vahennetaan tyopaivina:
e Vuosilomat ja muut lomat -6 404 7 -856 6
(-6 239) (7) (-855) (6)
e Terveysperusteiset poissaolot -4 293 5 -490 4
(-4 395) (5) (-658) (5)
e Perhevapaat -1815 2 -268 2
(-4 955) (6) (-789) (6)
e Perhevapaa, pakottava syy, -9 i 0 i
palkaton (-14)
e Lakisaateinen koulutus -569 1 -133 1
(-888) (1) (-132) (1)
e Koulutus (muu; tyosuojelu, -15 i 0 0
luottamusedustajat) (-15)
e Muut palkalliset poissaolot -2723 3 -296 2
(-2943) (3) (-348) (3)
e Muut palkattomat poissaolot -8423 9 0 0
(-6 657) (8)
Tehty vuositydaika 2025 65 870 73 11 251 85
(Tehty vuositybaika 2024) (61 485) (70) (10 374) (79)
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6. Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

6.1. Terveysperusteiset poissaolot

Kunnassa koko henkildston terveysperusteisia poissaolopdivida vuonna 2025 oli yhteensa 6 097 (palkalliset
ja palkattomat). Terveysperusteiset poissaolopaivat lisdantyivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna
(v.2024: 6 022).

Sairausprosentti oli vuonna 2025 oli 6,8 % (v. 2024: 6,9 %). Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairaus-
poissaolojen osuutena teoreettisesta sadanndllisesta tydajasta.

Taulukko 13. Keskimaardiset sairauspoissaolot vuonna 2024-2025.

Kalenteripaivaa / henkilotydvuosi

Tyoterveyslaitoksen tilaston mukaan kunta-alan keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat yhta henkilotyo-
vuotta kohden (kalenteripdiva) olivat vuonna 2024 16,3 (v. 2023: 16,4) Luku on siis lahes samalla tasolla
kuin vuonna 2023, jolloin nahtiin selked kddnne parempaan koronan aiheuttaman kasvupiikin jalkeen.
Sairauspoissaolojen maara on yleisesti kunta-alalla nyt alhaisempi kuin kertaakaan 25 vuotta kestaneen
seurannan aikana.

Kuviosta 6 ilmenee kunnan palkallisten terveyspoissaolojen jakautuminen ja muutokset edelliseen vuo-
teen. Palkalliset sairauspoissaolot pysyivat samalla tasolla.

Terveysperusteiset poissaolot 2024-2025

91-180 pv
61-90 pv
30-60 pv
4-29 pv
alle 4 pv
0 500 1000 1500 2000 2500
alle 4 pv 4-29 pv 30-60 pv 61-90 pv 91-180 pv
2024 1532 2025 654 593 868
W 2025 1449 2013 773 600 840
2024 m2025

Kuvio 6. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2024-2025.

Terveysperusteisten poissaolojen suurimpana perusteena olivat mielenterveyden ja kayttdaytymisen hai-
ridt. Seuraavina olivat hengityselinten sairaudet ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet.
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6.2. Sairauspoissaolojen jakautuminen organisaatiossa

Sairauspoissaolopdivid per henkild vuonna 2025 oli 14,27 (v. 2024: 13,17). Tehtavaalueittain eniten kas-
vua oli hyvinvointipalveluissa ja laskua ravinto- ja siivouspalveluissa.

Hyvinvoinpalvht _
ik
Varhaiskasvatus _

Laihian kunta | {
Siivouspalvelut _
Sivistyspalvelut

0 4 8 12 16 0 10 20 30 40
pv/hlo pv/hié
M 2025/01 - 2025/12 = 2024/01 - 2024/12 M 2025/01- 2025/12 = 2024/01 - 2024/12

2025/01-2025/12 Koko raportin tietoja ei ndyteta tietosuojasyista. Raportin kaikkia yksik6ita ei voida nayttad, koska yksikoissa on henkil6ita liian vahan.
Henkiliden maara tulee olla vdhintaan 10.
2024/01-2024/12 Koko raportin tietoja ei ndytets tietosuojasyista. Raportin kaikkia yksikéita ei voida nayttas, koska yksikdissa on henkil6its liian vahan.
Henkiliden maara tulee olla véhintaan 10.

Kuviot 7. ja 8. Sairauspoissaolopdivat per henkild koko kunnassa seka tehtdvaalueittain.

6.3. Tyoterveyshuollon kustannukset ja korvaukset

Henkiloston tyoterveyspalvelujen tuottaja on kilpailutettu vuonna 2022. Terveyspalvelujen tuottajana on
toiminut Pihlajalinna Terveys Oy. Sopimuskausi alkoi 1.1.2023 ja on ollut voimassa kaksi vuotta, minka
jalkeen sopimusta on jatkettu yhden (1) + yhden (1) optiovuoden ajan.

Tyoterveyshuoltosopimukseen kuuluvat: lakisdateisen, ennaltaehkdisevan tyoterveyshuollon palvelut

(Kela korvausluokka 1) ja tyoterveyshuollollisesti painotettu sairaanhoito ja muut palvelut (Kela korvaus-

luokat | + 11).

525000 Kokonaiskustannukset yhteensa vuonna 2025:
474 184,90 €

180000
Kokonaiskustannukset yhteensa vertailujaksolla 2024:
1ss000 392 433,30 €

90000

Kela I ja Il suhde vuonna 2025: 46.7 %

45000

Kela I ja Il suhde vertailujaksolla 2024: 40 %

Kela 0 Kela | Kela Il
W 2025/01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12

Kuvio 9. Tyoterveyden kustannukset kelaluokittain jaoteltuna 2024-2025
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6.4. Tyosuojelu ja -turvallisuus

Tyosuojelutoimikunta kokoontui nelja (4) kertaa vuonna 2025. Kokouksissa kasiteltiin esiin tulleita tyo-
suojeluasioita, tydsuojeluhenkildston koulutustilannetta, tutkittiin raportit tehdyista tydsuojelutarkastuk-
sista, tyopaikkaselvityksista sekd vaaratilanne- ja tapaturmailmoituksista.

Tyoterveyden tyopaikkaselvitykset tehtiin kunnanviraston vaistétiloihin (hallintopalvelut, tekniset palve-
lut, sivistyspalvelut Kannaksentie), Perdlan koululle, Rauhalan koulun esikoululle, Perdlan hallille seka ui-
mabhallille.

Tyosuojeluhenkilostd seurasi tydpaikkakdyntien yhteydessa annettujen suositusten ja ohjeiden noudat-
tamista seka taytantéonpanoa. Lisdksi tarvittaessa kiirehti niiden korjaamista.

Tyoilmapiirikyselyt tehtiin lukiolle ja ravintopalveluille. Tyosuojelupaallikké on kaynyt esittelemassa kyse-
lyjen tulokset henkildstolle. Osastopaallikot ovat yhdessa tydsuojelun ja tydterveyden kanssa ryhtyneet
tarvittaviin toimenpiteisiin kyselyjen pohjalta. Kyselyja uusitaan tarvittaessa.

Toimikunnalle ilmoitettuja tytapaturmia / vaaratilanteita tuli 11 kpl vuoden 2025 aikana (v. 2024: 11 kpl).
Suurin osa naista koski aggressiivisesti kayttaytyvia lapsia ja nuoria paivakodeissa ja kouluissa. Osalle pe-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuksen opettajista jarjestettiin MAPA-koulutusta tallaisten haasteellisten ti-
lanteiden hallitsemiseksi. Varhaiskasvatuspalvelujen henkilokunnalle jarjestettiin Nepsy-koulutusta seka
tyonohjausta.

Kunnassa toimi kunnanhallituksen nimeama koulujen sisdilmatyéryhma, jossa on mukana laaja edustus
luottamushenkilditd, opetustoimen, kiinteistohuollon, teknisen, opettajien- ja vanhempainyhdistyksen
edustajia seka tyosuojelupaallikko. Tyoryhma kasittelee erikseen koulujen sisdilmaongelmia ja luo edelly-
tykset ongelmien korjauksiin. Koulujen sisdilmatyéryhma kokoontui vuoden 2025 aikana yhden (1) kerran.
Sielld kaytiin lapi vuonna 2025 kevaalla kouluille tehty sisdilmakysely. Kysely oli suunnattu henkil6kunnalle
ja oppilaille.

Tyosuojeluvaltuutetut, -varavaltuutetut ja -yhdyshenkil6t osallistuivat Tyoturvallisuuskeskuksen jarjesta-
miin maksuttomiin tyésuojelun webinaareihin. Jatkossa tyosuojelukoulutusta on mahdollista toteuttaa
kunnan verkko-oppimisymparistossa.

Kunnassa jarjestettiin loppuvuodesta 2025 tydsuojelun yhteistoimintahenkilostén vaali toimikaudeksi
1.1.2026-31.12.2029. Laihian kunnan tyosuojelun yhteistoimintahenkiloston vaalissa 25.11. danioikeutet-
tuja oli 334, joista 130 kaytti d4nioikeuttaan. Adnestysprosentti oli 38,92. Kaikki annetut ddnet hyviaksyt-
tiin. Vaaleissa valittiin kaksi tyosuojeluvaltuutettua ja kaksi tydsuojeluvaravaltuutettua.

Tyosuojelun toimintaohjelma 2026-2029 laadittiin loppuvuoden 2025 aikana ja tydsuojelun toiminta-
suunnitelma 2026—2029 péivitettiin alkuvuodesta 2026.



Laihian kunnan henkilostokertomus 2025 17 (22)

7. Henkiloston osaamisen kehittaminen

7.1. Koulutukset

Ammattialakohtaisen osaamisen kehittaminen ja yllapitdminen toteutui vastuualuekohtaisten koulutus-
suunnitelmien mukaan. Vuoden 2025 koulutukset koostuivat pdaosin sisaisista koulutuksista. Tehtavaalu-
eittain oli erilaisia ammattialakohtaisia koulutuksia. Ulkoisia koulutuksia toteutettiin suurimmaksi osaksi
webinaarein ja etdkoulutuksina.

Toimintavuonna 2025 koulutuspaivien kokonaismaara oli 584 tyopdivaa (v. 2024: 903). Koulutuksessa kavi
vuoden aikana yhteensa 224 henkilda (v. 2024: 301). Vuoden alussa henkilostdjaosto hyvaksyi henkildsto-
ja koulutussuunnitelma vuodelle 2025. Tyollisyysrahastoon tehtiin viimeista kertaa anomus koulutuskor-
vauksesta vuodelta 2025. Korvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli vuonna 2025 yhteensa 329 (v. 2024:
551). Koulutuskorvauksen maksaminen on lakkaamassa vuoden 2026 aikana osana Suomen hallituksen
sadstokohteista.

Vuoden lopulla selvitettiin ja valmisteltiin kunnan yhteisen verkkokoulutusympariston hankintaa. Tarkoi-
tuksena on saada vuoden 2026 alussa kuntaan kayttéon yhtendinen, kustannustehokas ja sisalloltdaan
laaja-alainen verkkokoulutusymparisto.

Taulukko 14. Henkil6ston koulutuspaivat vuonna 2025 (2024).
Palkalliset koulutuspaivat 2025 (2024)

Koulutuspaiva Sisdiset Ulkoiset
yhteensa koulutuspaivat koulutuspaivat
Ammatillinen henkiléstokoulutus 569 (888)
— Sisaiset koulutukset 501 (705)
— Ulkoiset koulutukset 68 (183)

Muu koulutus

. . 14,50 (14,75
(tyosuojelu, luottamusedustaja) ( )

7.2. Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen

Henkilostdjaosto hyvaksyi omaehtoisen kouluttautumisen tukemisen toimintamalin uudistamisen ko-
kouksessaan 18.12.2025. Lahtokohtana henkildston kouluttamiselle on se, ettd Laihian kunta tyonanta-
jana korvaa henkilostolleen tyon edellyttamasta koulutuksesta aiheutuneita palkka-, kurssi- ja matkakus-
tannuksia tyénantajan ja esihenkilon pdatoksen perusteella. Henkildsto voi kehittaa itseddn myos oma-
ehtoisesti kouluttautumalla vapaa-ajallaan.

Omaehtoinen koulutus voi olla esimerkiksi taydennyskoulutusta, uudelleenkoulutusta tai jatkokoulu-
tusta. Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka avulla yllapidetdan ja kehitetdan tyossa
tarvittavaa osaamista. Uudelleenkoulutus mahdollistaa viranhaltijan tai tyontekijan siirtymisen toisiin
tehtaviin kunnan siséalla. Jatkokoulutuksella hankitaan muodollinen kelpoisuus uusiin tehtaviin tai lisa-
tdan osaamista vastaamaan uusia, vaativampia tehtavia.

Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen toteutetaan myontamalla sovituin ehdoin ja kriteerein 3—10
kalenteripdivaa palkallista virka- tai tydlomaa.
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8. Palkitseminen

8.1. Jarjestelyerat

Toimintavuonna tuli tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaan palkankorotuksia taulukon 15 mukaisesti

Taulukko 15. Kunta-alan sopimuskorotukset vuonna 2025.

KVTES OVTES TS
1.10.2025 |Yleiskorotus 2,50% /53 € 2,50 % 2,50% /53 €
1.6.2025 Kehltjcamlsoh.J.eImaera 0,15 %
(keskitetty erd)
T 3 OVTES pl. Osio G 0,40 %
162025  |Kehittamisohjelmaerd | /o : 0,50% + 0,15 %
(paikallinen era) OVTES Osio G 0,25 %

Paikallisesti neuvoteltiin taulukon 16 jarjestelyeristd sopimusalakohtaisesti.

Taulukko 16. Kunnan paikalliset jarjestelyerat 2025.

KVTES OVTES TS
Kehittamisohjelman
1.2.2025 1275,96 €
keskitetty era 0,35 %
Kehittamisohjelman
1.6.2025 13,64 €
paikallinen era 0,05 %
1.6.2025 . . ..
palkalllnen era 0,4 % OVTES G 121.85 €
1.6.2025 Kehljctamlsorjjelman 68,45 €
keskitetty era 0,15 %
1.6.2025 Kehltta.mlsohj‘(‘elman 269,01 €
paikallinen era 0,50 %
8.1.1. Teknisten sopimus (TS)

Paikallinen era paatettiin jakaa palkkaryhmiin |, I, lll teknisen henkil6ston palkkasumman mukaisessa suh-
teessa. Lisdksi lilkkuntapaikkahoitajan tasoryhmalle luotiin uusi taso 2. Kehittamiseraa paatettiin jakaa lii-
kuntapaikkahoitajan uudelle tasolle seka teknisen johtajan tehtavakohtaiseen palkkaan.
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8.1.2. OVTES

Paikallisen kehittdmisohjelmaeran jakamisesta paatettiin, ettd kehittdmisera jaetaan OVTES (A-F) henki-
|6stolle tasaerdana tehtdavakohtaiseen palkkaan.

Paatettiin paikallisen OVTES osio G kehittdmisohjelmaerdn jakamisesta tasopalkkojen korotustarpeeseen.

8.1.3. KVTES

Kunta- ja hyvinvointialan kehittdmisohjelman keskitettya eraa 0,35 % kaytettiin tasopalkkojen kustannuk-
siin. Paikallisesta erasta 0,05 % kaytettiin siten, ettd kunkin viranhaltijan/tyontekijan tasopalkka nostet-
tiin KVTESin alla olevissa palkkaryhmissa sovellettavan osaamisen ja vastuun mukaiseen valtakunnalliseen
tasopalkkaan. Paikallisesta erdsta 0,4 % kaytettiin viranhaltijan/tyontekijan palkkatyhmissd olevien ja
palkkaryhmien ulkopuolisten tasopalkan korottamiseen/tarkistamiseen ja/tai toistaiseksi oleviin tasoli-
siin.

8.2.Henkilokohtaiset lisat

OVTESn mukaan tyonantajan oli kdytettdava OVTES osio G:n henkilokohtaisiin lisiin vahintdaan 1,8 % lasket-
tuna kunnan palveluksessa olevan OVTES osio G piiriin kuuluvan henkiloston tehtdavakohtaisten palkkojen
yhteismaarasta. Paatettiin, ettd henkilokohtaisten lisien jakoperusteena oli vuoden 2024 tehty henkilo-
kohtaisen tyosuorituksen arviointi. Henkilokohtaisen lisan euromaéraksi tuli 70,08 € / hlo.

KVTESn mukaan tyonantajan on kdytettdava henkilokohtaisiin lisiin vahintdaan 1,3 % laskettuna kunnan pal-
veluksessa olevan KVTESn piiriin kuuluvan henkilostén tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Paa-
tettiin, ettd henkilokohtaisten lisien jakoperusteena on vuoden 2024 tehty henkil6kohtaisen tydsuorituk-
sen arviointi. Henkilokohtaisen lisdn euromaaraksi tuli 51,15 € /hlé6.

TSn mukaan henkilokohtaisten lisien maara tehtavakohtaisista palkoista on 0,6 %. Lisa voi olla suuruudel-
taan enintdan 30 % tehtavakohtaisesta palkasta laskettuna. Vuonna 2025 kadytossa oli 450,22 €. Tehtava-
kohtaisista palkoista 0,60 % on 270,45 €. Vuonna 2025 ei siis tullut jaettavaa henkilokohtaisille lisille (-
179,77 €).

Taulukossa 17 on esitetty henkilokohtaisten lisien jaettavat erat toimintavuonna.

Taulukko 17. Henkilokohtaiset lisat vuosina 2024-2025

Jaettava era palk-

Jaettava era 2024 Jaettava era 2025

kasummasta
KVTES 1,3% 1417,80 € 766,56 €
KVTES liite 5 1,3% 2542,50 € 0€
OVTES osioG |1,8% 1030,20 € 210,23 €
TS 1,3% 0€ 0€




Laihian kunnan henkiléstokertomus 2025 20 (22)
8.3.Henkilostokulut
Taulukossa 18 nakyy henkilostékulujen muutokset vuosina 2022—-2025.
Taulukko 18. Henkilostokulut vuosina 2021-2025
Henkilostokulut 2021 2022 2023 2024 2025
Palkat 13 354 468 12 062 452 12 600 613 13068931 13380504
Palkkiot 20910 4334 4915 16 630 625
t:‘oc;ttamusm'm'pa'k' 120 868 134083 133055 117 428 153 421
Henkilosivukulut:
Elakkeet 3039026 2771659 2 607 013 2 668 404 2 647 348
Muut henkildsivukulut 468 173 403 469 415 267 362 877 398 507
Henkilostokorvaukset -189 766 -231 141 -156 138 -169 659 -169180
Henkilostokulut 16931170 | 15144856 | 15622893 | 16100213 16 409 975

yhteensa
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9. Henkiléston aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkildston tyohyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiiristad, esimiestyon laadusta sekd osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksista tydhon. Henkiloston aikaansaannoskyvysta saadaan maarallista ja laadullista tietoa ke-
hityskeskusteluista (kohta 9.1), tydnohjauksesta (9.2), tyoterveyshuollon raporteista (kohta 9.3) ja tyohy-
vinvointitutkimuksilla (kohta 9.4).

9.1. Kehityskeskustelut

Esihenkilot kdayvat vuosittain kehityskeskustelut henkilostonsa kanssa.

Vuoden lopulla selvitettiin ja valmisteltiin kehityskeskusteluiden yhtendisempaéa toteutustapaa. Tarkoi-
tuksena on jatkossa toteuttaa kehityskeskusteluprosessi yhtendisen kehityskeskustelulomakkeen avulla
Pesonec F OSS -alustalla, Solveon Talentissa. Talentin Keskustelut-osiossa kehityskeskustelut tallentuvat
ja ovat raportoitavissa ja seurattavissa organisaation mukaisesti.

9.2. Tyonohjaus

Tyonohjausta toteutettiin vuonna 2025 ryhmatydnohjauksena ja yksilétydnohjauksena. Ty6terveyshuol-
lon toteuttamana ryhmatyodnohjauksia jarjestettiin yhteensa 39 kpl (v. 2024: 23 kpl) mm. osana valmen-
tavan johtajuuden koulutusta. Yksil6tyonohjauksia oli yhteensa 22 kpl (v. 2024: 13 kpl).

9.3. Tyoterveyshuollon tyopaikkakaynnit

Tyoterveyden tyopaikkaselvitykset tehtiin kunnanviraston vaistétiloihin (hallintopalvelut, tekniset palve-
lut, sivistyspalvelut Kannaksentie), Perdlan koululle, Rauhalan koulun esikoululle, Peraldn hallille seka ui-
mabhallille.

9.4. Tyohyvinvointitutkimus

Kunnassa joka toinen vuosi toteutettava henkilostokysely siirtyi syyskaudelta 2025 alkuvuoteen 2026.
Tyohyvinvointitutkimus toteutetaan osana tyoyhteison kehittdmishanketta yhteistydssa tyoeldakevakuut-
taja Kevan kanssa.

Kehittamishankkeeseen kuuluu tyéhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen kehittamisprosessi, jossa tyohyvin-
vointikyselya hydodynnetdan suunnitelmallisesti ja vaikuttavasti osana johtamista. Tavoitteena on luoda
esihenkildille ja johdolle selkeat mallit ja tyokalut, joiden avulla tyohyvinvointitiedosta siirrytdaan konk-
reettisiin arjessa toteutuviin kehittamistoimiin. Prosessin tavoitteena on tukea tyokyvyttomyysriskien en-
naltaehkaisya vahvistamalla ennakoivaa, tietoon perustuvaa ja yhteisesti sovittua tapaa johtaa tyohyvin-
vointia ja tyokykya.



Laihian kunnan henkilostokertomus 2025

10.Yhteistoiminta

22 (22)

Kunnassa ja hyvinvointialueella on yhteistoimintaelin, joka koostuu ty6nantajan ja henkil6ston edusta-
jista. Tyonantaja ja henkilostda edustavat 19 §:ssa tarkoitetut yhdistykset tai niiden rekisteroidyt paikalli-
set alayhdistykset nimedvat edustajansa yhteistoimintaelimeen, jonka toimikausi on nelja vuotta. Yhteis-
toimintaelimen toimintaan osallistuu myos 3 §:n 3 momentissa tarkoitettu yhteistoimintaedustaja.

(Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 14 §)

Edelld mainitun lain mukainen yhteistoimintaelin Laihian kunnassa on yhteistyotoimikunta.

Yhteistyotoimikunnan kokoonpanona on ollut nelja (4) kunnanhallituksen valitsemaa edustajaa (mukaan
lukien tyosuojelupaallikkd) ja ammattijarjestojen valitsemat edustajat.

Hallintosaannon 19 §:n mukaan hallinto- ja henkildstéjohtaja toimii yhteistydtoimikunnan esittelijana.
Esittelijan varahenkiloksi on nimetty kunnanjohtaja. Yhteistyotoimikunta on esitelty taulukossa 19.

Yhteistyotoimikunnan kokouksia oli yhteensa kolme (3) vuonna 2025.

Taulukko 19. Kunnan yhteistyotoimikunta
Ty6nantajan edustajat

Tyontekijoiden edustajat

varsinainen jasen
Kaija Metsanranta, esitte-
lija 3.8.2025 asti

Tommi Suvisalmi, esittelija
1.10.2025 alkaen

varajasen
Jaakko Keto
3.1.2025 asti

Jari Rantala
4.1.2025 alkaen

Liisa Nikkila

Jarkko llvesjarvi

Puheenjohtaja,
padluottamusedustaja (Jyty ry)

Tyosuojelupaallikkd

Teemu Knuutti, varapu-
heenjohtaja 31.5.2025 asti

Marja Vettenranta
31.5.2025 asti

Maarit Koivuniemi

Tyosuojeluvaltuutettu

1.6.2025 alkaen

1.6.2025 alkaen

Elisa Havusela, Mervi Leppilahti Virve Tala Tyosuojeluvaltuutettu

1.6.2025 alkaen 1.6.2025 alkaen

Jouni Oikarainen Janne Laine

31.5.2025 asti 31.5.2025 asti Tarja Aikio Paaluottamusedustaja (JHL ry)
Marja Vettenranta Hanna Lahdesmaki | Mika Varala Paadluottamusedustaja (JUKO ry)




